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JProduktives

Personalrecruiting in harten wirtschaftlichen
Zeiten, altersgerechte Arbeitswelt,
Eingliederungshilfe fiir dltere Arbeitnehmer,
waren nur einige Themen des AMS-Experten-
Gespriichs auf der Personal Austria.

Judith Grohmann

Unsere Gesellschaft wird im-
mer ilter. Laut den demografi-
schen Prognosen wird die
Gruppe der 40- bis 64-Jihrigen
in sechs Jahren mit mehr als
50 Prozent bereits die Mehr-
heit des Arbeitskriftepoten-
zials bilden®, stellte der Vor-
standsvorsitzende _des  Ar-
beitsmarktservice Osterreich,
Herbert Bihm, gleich zu Be-
ginn des ,AMS Expert Talk"
mit KarrierenSTANDARD-Chefin
Johanna Zugmann fest. Fiir
Bohm steht fest, dass der Wan-
del in der Altersstruktur ein
Umdenken im Personalmana-
gement zur Folge haben muss.
JDaherist, produktives Altern*
wichtig. Was dltere Arbeit-
nehmer anszeichnen sollte, ist
praxisrelevantes Wissen."
Fiir Thomas Klein, Perso-
nalleiter beim Halbleiterher-
steller Infineon in Kirnten, ist
die permanente Weiterbil-

dung ein ,Must“. Aus diesem
Grund fithrt er mehrmals im
Jabr Gespriche mit allen Mit-
arbeitern: ,42 Prozent unserer
Forschungscrew sind dlter als
40 Jahre - wir setzen uns da-
her jedes Jahr zum Ziel, ihnen
so viele Zusatzqualifikationen
und Kurse zu ermdglichen wie
nur irgend maglich.”

Alois  Deutschmann, Ge-
schiftsfihrer der Movement
Personal- und Unternehmens-
beratung, sieht in den Vor-
urteilen gegeniiber dlteren
Mitarbeitern nichts Neues:
+Schon vor 20 Jahren hat man
gedacht, es sei verniinftiger,
mehr jiingere Angestellte zu
haben. Die Unternehmen ha-
ben verlernt, mit dlteren Ar-
beitnehmern zu’ arbeiten.” Er
zitiert die Beispiele Schwe-
dens und Finnlands. Wihrend
in Schweden bereits 68,8 Pro-
zent der Unternehmen dlters
Mitarbeiter beschéftigen und
in Finnland 40 Projekte in die

Richtung gehen, sind es in Os-
terreich erst 30 Prozent der
Firmen.

Der Personalverantwortli-
che der Siifi & Sauer Food &
Beverage Service GmbH, Ger-
hard Riedl, hat bereits drei
iiber 50-jihrige Mitarbeiter
engagiert und einen Langzeit-
arbeitslosen: ,Bei uns haben
die Alteren eine Mentoren-
funktion fiir die Jungen. Das
ist unser Erfolgsmodell.”

Die Unsicherheit gestalten

Diskussion iiber sinnvolle Flexibilitdt auf der Personal Austria

JDie Sitnation am Arbeits-
markt ist paradox: Trotz eines
Ubarangegﬂts an Jobsuchen-
den ist es schwer, fiir Spezial-
qualifikationen gute Mitarbei-
ter zu finden®, nmreifit Gundi
Wentner, geschiiftsfithrende
Partnerin von Wentner Havra-
nek Deloitte & Touche, prig-
nant die Ausgangslage in der
von Johanna Zugmann geleite-
ten Diskussion. ,Das flihrt zu
einem starken Wettbewarb um

die Besten. Mit lebenslangen
Anstellungen rechnet nie-
mand.” Franz Neunteufel, Ge-
neraldirektor von Arzte ohne
Grenzen, streicht die hohe
Motivation seiner Mitarbeiter
heraus, die oft bis zu fiinf Jah-
re bei seiner Organisation blei-
bén. Osterreichs ,michtigs-
ter* Personalchef, Franz Nifg],
zurzeit in Doppelfunktion fir
die Telekom Austria und die
OBB titig, ist fiir die not-

Thema ,Die
lebenslange
fixe An-
stellung ist
ein Auslauf-
modeil”.

wendige Personalreduktion
unkiindbarer Mitarbeiter ver-
antwortlich. Bei der Telekom
verliefen iiber 5000 Men-
schen unter seiner Federfiith-
rung das Unternehmen: ,Kein
Modell passt fiir jeden. Sozial-
vertriglichkeit und Einver-
nehmlichkeit haben absolute
Prioritiit."” Mertin - Réhsner,
Geschiftsfithrer von ,die Be-
rater”, beurteilt freie bzw. fixe .
Arbeitsverhiltnisse nach der
Mitarbeiterzufriedenheit mit
der Moglichkeit der freien
Vertragswahl. Elke Peller, HR-
Managerin bei NextiraOne,
versucht die Identifikation der
Projektmitarbeiter mit dem
Unternehmen zu fisrdern.

Christian Stiiger, Organi-
sationsleiter bei Hoerbiger,
warnt vor dem vorschnellen
Schritt in die Ich-AG: ,Ich-AG
zu werden ist leicht, der
Schritt zuriick in eine grofe
Organisation dagegen meist
sehr schwer." (raf]
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